
 

 

 

 

 

PROGRAM 
 11. FORUM ROZWOJU MAZOWSZA 

 
 

 8 GRUDNIA 2021  
9.30-10.20 STUDIO 1 

Otwarcie 11. Forum Rozwoju Mazowsza 

¶ Adam Struzik, aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 

¶ ²ƛŜǎƱŀǿ wŀōƻǎȊǳƪ, ²ƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 

¶ Mariusz Frankowski, 5ȅǊŜƪǘƻǊ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƧ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳƽǿ ¦ƴƛƧƴȅŎƘ 

10:20-10.30 Filmowy #eFEktUE 

[ŀǳǊŜŀŎƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CŜǎǘƛǿŀƭǳ CƛƭƳƻǿŜƎƻ 9b9wD!/!a9wLa!D9 нлнм ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ϦCǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǿ Kadrze" 

10:30-11:40 

 

STUDIO 1 

Debata: Europejskie Mazowsze ς potrzeby i wyzwania u progu kolejnej perspektywy unijnej 

 

¶ Adam StruzikΣ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 

¶ wŀŦŀƱ ¢ǊȊŀǎƪƻǿǎƪƛ, Prezydent m.st. Warszawy 

¶ Lucie Zackova, ½ŀǎǘťǇŎŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ ŘǎΦ tƻƭǎƪƛ ǿ 5ȅǊŜƪŎƧƛ DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ  ŘǎΦ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

¶ ŘǊ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ .ƻƴƛƪƻǿǎƪŀΣ tǊŜȊŜǎ ƻǏǊƻŘƪŀ ¢ILbY¢!bY ƛ /ŜƴǘǊǳƳ {ǘƻǎǳƴƪƽǿ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ /ȊƱƻƴŜƪ ¢ŜŀƳ 9ǳǊƻǇŜ 

¶ ǇǊƻŦΦ tŀǿŜƱ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿǎƪƛΣ ²ƛŎŜǇǊŜȊȅŘŜƴǘ ƛ DƱƽǿƴȅ 9ƪƻƴƻƳƛǎǘŀ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ wt 

Prowadzenie: prof. dr hab. Grzegorz Mazurek, wŜƪǘƻǊ !ƪŀŘŜƳƛƛ [Ŝƻƴŀ YƻȋƳƛƵǎƪƛŜƎƻ 

11:40-12:00 Nowe rozdanie: Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 

Departament wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 

12:00-12:50 

 

STUDIO 1 

Debata: tƻǿǊƽǘ Řƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ ŎȊȅ ōƛŜƎ Ȋ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŀƳƛΚ ς ǊƻȊǿƽƧ ōƛȊƴŜǎǳ 

ǿ ƴƻǿŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ  

 

Prowadzenie: Adam Rogala, dziennikarz, trener 

¶ wŀŦŀƱ .ŀƴƛŀƪΣ ²ƛŎŜǇǊŜȊȅŘŜƴǘ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊȅ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ wt 

¶ tŀǿŜƱ /ƘƻǊŊȍȅΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ tƛƻƴŜƳ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 

w Banku Gospodarstwa Krajowego 

¶ Mariusz Frankowski, 5ȅǊŜƪǘƻǊ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƧ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ 

tǊƻƎǊŀƳƽǿ ¦ƴƛƧƴȅŎƘ 

¶ Andrzej Burgs, tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ {ȅƎƴƛǎ bŜǿ ¢ŜŎƘƴƻlogies sp. z o.o. 

¶ Andrzej Olszewski, ²ǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜl Papagrin 

 

STUDIO 2 

Debata: DŘȅ ƴƛŜ ǿƛŘŀŏ ǿǊƻƎŀΦ όbƛŜύǊƽǿƴŀ ǿŀƭƪŀ ƻ ȍȅŎƛŜ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ 

Prowadzenie: prof. ALK dr hab. Katarzyna Kolasa, YƛŜǊƻǿƴƛƪ ½ŀƪƱŀŘǳ 

9ƪƻƴƻƳƛƪƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ hǇƛŜƪŊ ½ŘǊƻǿƻǘƴŊ ǿ !ƪŀŘŜƳƛƛ 

[Ŝƻƴŀ YƻȋƳƛƵǎƪƛŜƎƻ 

 

¶ ŘǊ ƴΦ ƳŜŘΦ aŀŎƛŜƧ tƛǊƽƎΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ Yƭƛƴƛƪƛ .ǳŘȊƛƪ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ 

w Warszawie - aƛťŘȊȅƭŜǎƛǳ 

¶ Anna RulkiewiczΣ ²ƛŎŜǇǊŜȊȅŘŜƴǘ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ wtΣ tǊŜȊŜǎ DǊǳǇȅ [¦· 

MED, Prezes ½ŀǊȊŊŘǳ ½ǿƛŊȊƪǳ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ aŜŘȅŎȅƴȅ tǊȅǿŀǘƴŜƧ 

¶ ŘǊ WŀǊƻǎƱŀǿ wƻǎƱƻƴΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ aƛťŘȊȅƭŜǎƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ 

Specjalistycznego w Warszawie 

¶ DǊȊŜƎƻǊȊ .ƱŀȍŜǿƛŎȊΣ ½ŀǎǘťǇŎŀ wȊŜŎȊƴƛƪŀ tǊŀǿ tŀŎƧŜƴǘŀ 

 

12:50-13:10 І²ƻƪƽƱCǳƴŘǳǎȊȅ¦9  

Oferta ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ finansowych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 

¶ tŀǿŜƱ /ƘƻǊŊȍȅΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ tƛƻƴŜƳ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ .ŀƴƪǳ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 

  

13:10-14:00 

 

STUDIO 1 

Debata: KLIMATyczne  Mazowsze ς Akcja, Reakcja, a nie Stagnacja 

 

Prowadzenie: .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ YƻȊŜƪΣ YƛŜǊƻǿƴƛƪ 5ȊƛŀƱǳ ½ƛŜƭƻƴŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ ¦b9tκDwL5-Warszawa 

 

¶ Markku Markkula, /ȊƱƻƴŜƪ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳ IŜƭǎƛƴƪƛΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 9ǎǇƻƻ όCƛƴƭŀƴŘƛŀύ 

¶ Barbara Rajkowska, Kierownik projektu Klimada 2.0, Lƴǎǘȅǘǳǘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ - tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅ 

¶ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YƻǎƛƵǎƪƛ, Prezydent Ciechanowa 

¶ Tomasz Krasowski, Dyrektor Departamentu tƻƭƛǘȅƪƛ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ DŜƻƭƻƎƛƛ ƛ _ƻǿƛŜŎǘǿŀ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 

¶ aŀǊŜƪ WƽȊŜŦƛŀƪ, Rzecznik Greenpeace 

 



   

 

 

14:00-14:20 І²ƻƪƽƱCǳƴŘǳǎȊȅ¦E  

tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

¶ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ YƻǿŀƭŎȊǳƪΣ 9ƪǎǇŜǊǘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ .ŀƴƪǳ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ 

 

14:20-15:10 

 

STUDIO 1 

tƻ ƳƛŜǏŎƛŜ ōŜȊ ǏƭŀŘǳ, ŎȊȅƭƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

 

Prowadzenie: Prof. PW dr hab. Robert Zajdler, radca prawny, Politechnika 

Warszawska 

¶ ŘǊ ƘŀōΦ ƛƴȍΦ ²ƛǘƻƭŘ [ǳǘȅ, 5ȅǊŜƪǘƻǊ {ƛŜŏ .ŀŘŀǿŎȊŀ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ ς 

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ Motoryzacji 

¶ Andrzej Pietrasik, .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ tƱƻƵǎƪ 

¶ Krzysztof Rodziewicz, Dyrektor Departamentu Analiz Transportowych 

ƛ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ƴƛƧƴȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

¶ !ŘŀƳ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ, Prezes Stowarzyszenia Mobilne Miasto 

STUDIO 2 

Pobudzanie ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ - ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ  
 

Prowadzenie: Karolina Ivaldi, 5ȅǊŜƪǘƻǊ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛ 

Eksportera, Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. 

¶ Katarzyna Rull QuesadaΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ CǳƴŘŀŎƧŀ ¦bLah{ 

¶ Sylwia SztarkΣ YƛŜǊƻǿƴƛƪΣ ²ȅŘȊƛŀƱ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ¦ǊȊŊŘ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 

¶ Andrii MyrovychΣ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ tǊƻƧŜƪǘǳ {¢!w¢ 9!{¸ ά{ƳŀǊǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ 

and easy business start-up in Europe: once-ƻƴƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜέΣ [ǳōŜƭǎƪƛ tŀǊƪ 

Naukowo Technologiczny 

¶ Krzysztof TrojanowskiΣ DƱƽǿƴȅ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀΣ 5ȊƛŀƱ tƻƭƛǘȅƪƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ L 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ aŀȊƻǿǎȊŀ {Φ!Φ  

 

 
 

 

 9 GRUDNIA 2021  

10:00-10:50 

 

STUDIO 1 

Debata: E-ǊŜǿƻƭǳŎƧŀ ŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ i regionalny 

 

Prowadzenie: dr Tomasz Kulisiewicz, hǏǊƻŘŜƪ {ǘǳŘƛƽǿ ƴŀŘ /ȅŦǊƻǿȅƳ 

tŀƵǎǘǿŜƳ 

¶ ŘǊ YŀǊƻƭƛƴŀ aŀƱŀƎƻŎƪŀ, Adiunkt w Katedrze Marketingu Akademii 

[Ŝƻƴŀ YƻȋƳƛƵǎƪƛŜƎƻ 

¶ Tadeusz Osowski, 5ȅǊŜƪǘƻǊ .ƛǳǊŀ /ȅŦǊȅȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀΣ ¦ǊȊŊŘ m.st. 

Warszawy 

¶ Andrzej HalickiΣ tƻǎŜƱ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

¶ ŘǊ ƛƴȍΦ 9ǿŀ WŀƴŎȊŀǊΣ ½ŀǎǘťǇŎŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ /ȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ 

DŜƻŘŜȊƧƛ ƛ YŀǊǘƻƎǊŀŦƛƛ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Mazowieckiego 

¶ Andrzej Halicki, tƻǎŜƱ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ (tbc) 

¶ Mariola Gromadzik, /ȊƱƻƴƪƛƴƛ ȊŀǊȊŊŘǳ ½ Dh {Φ!Φ 

STUDIO 2 

Debata: Wykorzystujmy ponownie - ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ǿ 

praktyce 

Prowadzenie debaty: YŀǘŀǊȊȅƴŀ .ƱŀŎƘƻǿƛŎȊ, Wiceprezes Centrum 

Kooperacji Recyklingu ς not for profit system sp. z o.o., koordynatora 

Klastra Gospodarki Odpadowej i Recyklingu ς Krajowy Klaster Kluczowy 

¶ ŘǊ ƛƴȍΦ !ƴƴŀ YƻȊŜǊŀ-{ȊŀƱƪƻǿǎƪŀΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀΣ CǳƴŘŀŎƧŀ 

Plastics Europe Polska 

¶ Magdalena DziczekΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊΣ ½ǿƛŊȊŜƪ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ tǊȊŜƳȅǎƱǳ 

hǇŀƪƻǿŀƵ ƛ tǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ Opakowaniach EKO-PAK 

¶ Andrzej KubikΣ tǊŜȊŜǎ Dtw DǳƳŀ ƛ tƭŀǎǘƛƪ wŜŎȅŎƭƛƴƎ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ 

¶ Arkadiusz Szpakowski, Dyrektor Departamentu Rozwoju i Handlu , 

½ŀǎǘťǇŎŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ hŘŘȊƛŀƱǳΣ {ƛŜŏ .ŀŘŀǿŎȊŀ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ - Instytut 

aŜǘŀƭƛ bƛŜȍŜƭŀȊƴȅŎƘ hŘŘȊƛŀƱ ǿ [ŜƎƴƛŎȅ 

¶ Agnieszka Zdanowicz, Wiceprezes Centrum Kooperacji Recyklingu ς 

not for profit system sp. z o.o., koordynatora Klastra Gospodarki 

Odpadowej i Recyklingu ς Krajowy Klaster Kluczowy 

¶ Ewelina Rozpara, Dyrektor ds. Marketingu i Komunikacji, VIVE Textile 

Recycling Sp. z o.o. 

10:50-11:10 І²ƻƪƽƱCǳƴŘǳǎȊȅ¦9   

BezǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ w cyfrowym ǏǿƛŜŎƛŜ 

¶ Jerzy Piotr Walczak, LƴȍȅƴƛŜǊ w Softcream Software Sp. z o.o. 

11:10-12:00 

 

STUDIO 1 

Debata: YǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǎƛťȍȅcowy po pandemii ? Rynek pracy czy rynek bez 

pracy? 

 

Prowadzenie debaty: Joanna Makolus, Dyrektor Programu Dream 

Employer 

¶ prof. A[Y ŘǊ ƘŀōΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ tǊȊŜƎŀƭƛƵǎƪŀ-Skierkowska, Prorektor 

ŘǎΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  Ȋ ½ŀƎǊŀƴƛŎŊ ƛ 9{w !ƪŀŘŜƳƛƛ [Ŝƻƴŀ YƻȋƳƛƵǎƪƛŜƎƻ 

¶ ŘǊ Wƻŀƴƴŀ |ǊŜŘƴƛŎƪŀΣ ²ǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŀ tǊŀŎƻǿƴƛ DƛŜǊ 

Szkoleniowych, Prezeska Game Changers Academy 

¶ Marzena Strzelczak, Prezes Forum Odpowiedzialnego Biznesu 

¶ Anna GrochowskaΣ ½ŀǎǘťǇŎŀ YƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 

hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ wȅƴƪǳ tǊŀŎȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ  ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ w 

Warszawie 

 

STUDIO 2 

Debata: bƻǿŀ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŏ - innowacja ǎǇƻƱŜŎȊƴa szansŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

smart city 

Prowadzenie: Wojciech Bielecki, CoopTech Hub 

¶ Karolina Cyran-JuraszekΣ 9ƪǎǇŜǊǘ CǳƴŘŀŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

Obywatelskiego  

¶ Joanna Erbel, [ƛŘŜǊƪŀ ƪƭǳōǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǿ /ƻƻǇ¢ŜŎƘ IǳōΣ 

ǎƻŎƧƻƭƻȍƪŀΣ ŘȊƛŀƱŀŎȊƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀ 

¶ 5ŀƴƛŜƭ tǊťŘƪƻǇƻǿƛŎȊ, 5ȅǊŜƪǘƻǊ .ƛǳǊŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ tǊƻƧŜƪǘŀƳƛ CǳƴŘŀŎƧƛ 

CǳƴŘǳǎȊ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

¶ dr Dorota Sikora-Fernandez, Adiunkt w YŀǘŜŘǊȊŜ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

aƛŀǎǘŜƳ ƛ wŜƎƛƻƴŜƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 

12:00-12:30 І²ƻƪƽƱCǳƴŘǳǎȊȅ¦9   

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ do ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ finansowych Unii Europejskiej w Polsce- wsparcie dla a|t 


